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Penser la zone d’activitées demain
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Penser ’'INtensification

des usages du foncier

Optimiser
I'emprise batie

Compacter I’offre

Mutualiser
certains usages

Verticaliser I'offre ~ 2° v
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asser a l’action... synopter

Des interventions 3 anticiper
[0 Préempter en raison de la présence B
d'une habitation (15 850 m2)

Disponibilités foncieres

one d'activites quatre
s usages peuvent

| Préempter pour accompagner les

. 1 Z . S
Sont présentes sur @ negociations futures (15 500 m2)

catégories J'unités foncieres dont le
&tre optimises : O Negocier collectivement 'optimisation des

usages du foncier (56 200 m?2 i
Io S0y m?) en lien avec

ages a D
Du foncier sans usages ou avec des usag
optimiser (stockage chaotique)

s qui pourraient étre

D Engager 4 it
. Du foncier avec des usage rage, aes de gag des négociations avec les
optimisés (stationmement,  S10CKagE: volsins (5 200 m?)
Manceuvre)

A
ot facilement optimisable D L] A conserver pour un usage futur (5 800 m?)

B Accompagner le déména
le foncier (2 170 m?)

. Du foncier détenu pat RM

.+ disponible, mais gement pour maitriser
Des habitations avec du foncier disponible

arboré

La somme to 3
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_PLAN GuIDE / SCENARIO - PLAN MASSE
scenario
W ~ove [l sroussaile [l Batiment [l conifere [l Coupe culture [l Feuilu

Neige [l Pelouse [l Piscine | Serre [Jl Sol nu [l surface en eau [l Tere labourée
[ vigne [l Zone imperméavle [l Zone perméable

Source CoSIA 2020- 6N Tratements Audlar

. Point de vigilance
Cette donnée comprend une marge derreur qui peut entrainer descla

incohérents. Pour bien comprendre ses limites, veuillez vous référer

2011€72023

I consommation fonciére 2011 2021 [l Consommation fonciére 2021 - 2023
Urbain [l Espace naturel, agricole ou forestier (ENAF)

Source : Mode dOccupation des Sols (MOS) foncier 2011/2021  Rgion retagne Audiar Traiements - Auiar
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Une question
d’organisation
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Accompagner
].e Change me nt Résistance au

changement

/

L X V X EJ X [J > R

Insatisfaction
Prem1ers pas

Vision pratiques Leadership
créatif

= Kathie Dannemiller, a partir des travaux de David Gleicher



Un nouveau contexte

Des crises

et de nouvelles tendances de fond

Un site non inondable
complétement inondé!

En Gironde, le site d'une future usine de
batteries électriques s’est retrouvé sous I'eau
apres le passage de la tempéte
Pedro. La veille, une commission /L_:
d’enquéte publique avait i ﬁ
pourtant donné son feu vert I

ace projet L ! |
ultransensible -
en bord

de Garonne.

» UNARTICLE
aretrouver
dans “Le Canard"

ou sur notre site (lien en bio) . ( 2

/ﬂﬁxe 8 : CRITERES D'ETUDES DES CANDIDATURES

Constitué d'élus du bureau communautaire de la Communauté de Commun:
le jury allouant le ou les bénéficiaires
des parcelles proposées portera une attention particuliere aux dossiers en
cohérence avec le projet de territoire de la Communauté de Communes (comme
I'intégration du projet a I'activité du territoire). Les candidats seront évalués selon
les critéres suivants :

« Prix achat foncier : 40 pts
« Qualité environnementale, notamment la qualité technique des batis : 25 pts
« Pertinence / Solidité du Business Plan de |'opération : 20 pts

« Délai global de réalisation de I'opération : 10 pts
\\Caractére innovant du projet : 5 pts

+ Follo
amo - ®
Foncier industriel : territoire a taille humaine ouvre 55

hectares & |'aménagement durable
« Mmore

ouvre 55 hectares a
<énagement durable




Penser
la gestion des zones d’activités

Action ou maniere de gérer, d'administrer, de diriger, d'organiser quelque chose
Larousse

PROJECTION

L'autoritée compétente en matiere de création, d'amenagement et de gestion des zones
d'activité économique définies a l'article. L318-8-1 (V) L. 318-8-1 est chargée d'établir un
Inventaire des zones situées sur le territoire sur lequel elle exerce cette compétence
Article L318-8-2 Code l'urbanisme

GOUVERNANCES
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Connaissance (" 50% desintercon

* Duniveau de performance des zones d’activités
: , : : S o Nnciere 3 yepj
« Dutissu économique et des emplois A faible enir de moyenne

 De l’expérience usager et des besoins 44%

. . . de . erVathn A
* Des synergies existantes et potentielles ’eL{r territoire oy en €conomique
@roe : Intercommunat Visagent de |e faire
. A ’ A ge €sdeF
 Des usages du foncier/bati et de I’état des batiments ® France j

* Des coiits d’entretien et des produits fiscaux

* Des infrastructures et des capacités résiduaires

* Desrisques industriels et naturels

* Des solutions envisageables et des leviers d’intervention
* Des acteurs entre eux

Evolution du foncier bati

Age du bati Foncier sous utilise  Rendement fiscal
e de 1960 2 1982| [ ‘ e > :

S0 Qualité de vie

* Aucun espace aménagé en lien avec la qualité
de vie et le bien-étre des usagers
+ Espaces communs de faible qualit¢, mais
é arborées (8% de I

présence importante de zones @8 a
zone)

+ Des services a la personne a proximité :
e moins de 500 metres :un bar-tabac, un
magasin d'alimentation générale et un
complexe sportif

« entre 500 et 800 metres : un restaurant, une
boulangerie et un food truck

LITE ET QUALITE DE VIE

« Aucune action particuliere en lien avec les SUR LE SITE DE KERPONT

usagers de la zone
POINTS DE VUE ET ATTENTES

DES SALARIES
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Connaissance

Densité des usages :
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PIOjeCtiOn , - ‘ 2 ' Accopagnemet .

|'optimisation fonciere

Verticalisation du
stationnement et création
d'une nouvelle offre
immobiliere pour du loisir

Nouveaux espaces de
convivialité (fronton) et
amelioration des espaces
publics au coeur de la

Restructuration de
I'flot pour une offre — : : | Mgy ya —
ogentée sur les  S— e g 0 S s v Revalorisation des
tivités résidentiell i = A =" batiments trameés avec
1 residenti , | - : = . .
A —— 2o - 1 des ateliers et espaces
partages
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Projection

« De la route a la rue »

Existant, délimitation des ilots i des rues et 1er phase / Opération en front bati d'une emprise au sol de 4 100 m2 2eme phase / Opération d'une emprise au sol de 2 500 m2 3éme phase / Opération d'une emprise au sol de 2 500 m2 4éme phase / Opération d'une emprise au sol de 6 200 m2
des flots de fraicheurs et de 7 200 m2 de surface de plancher et de 4 000 m2 de surface de plancher et de 4 000 m2 de surface de plancher et de 8 400 m2 de surface de plancher

@@@

2025 » 2035

Extrait de I’ expérimentation du p6le métropolitain Nantes Saint-Nazaire :
Vers une intensification fonciére des zones d’activités économiques, 2024
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Projection

Je dirai tout de go que nous avons su faire passer les étres
humains avant les entreprises. Ou du moins que les étres
humains ont fait systéme. L'important n'est pas de batir ni de

vendre des métres carrés, mais d'ajouter de la valeur.
Jean-Jacques DUCHENE - ancien directeur du Savoie Technolac

Vendre Den51f1er Verticaliser Inten51f1er

e Soutenir le bon fonctionnement des entreprises

Faciliter I'acces a des emplois de qualité pour les habitants
Consolider 'écosysteme économique local

Accompagner l'evolution du territoire

Contribuer a la sante et au bien-étre des habitants et des usagers
Préserver la biodiversite et la nature

"Par nos actions, nous avons ceuvreé a rendre
ce pole plus facile et plus agreable a vivre.”
Christine Fabre, De la mine a la puce, a la

découverte du pdle industriel de la Haute Vallée de
I'Arc




synopter

Projection

D Une approche s'inspirant des piliers de référence en matiere de développement économique
durable:

Pilier 1
Aménagement durable et conception environnementale

Planifier et concevoir les parcs industriels existants et ceux a étre construits de
maniére exemplaire, en minimisant 'empreinte écologique et en maximisant
I'empreinte immobiliere, tout en valorisant les actifs territoriaux.

La Ville de Drummondville s'est déja engagée envers certaines orientations
et actions conciliées dans son Plan d'adaptation aux changements climatiques
2023-2033.

Pilier 2
Energie durable

Intégrer des solutions énergétiques durables dans les parcs industriels (ex. :
énergie renouvelable, panneaux solaires, géothermie, récupération de chaleur
fatale et boucle énergétique locale).

Pilier 3
Ecomobilité

Miser sur une mobilité repensée, respectueuse de I'environnement et efficace
pour les usagers.

& o [ (e

) e Drummente Pilier 4
BR\\!MMQ““‘J\\\e - Economie robuste

Batir une économie pérenne qui crée de la valeur et s'intégre harmonieusement
a son environnement. Le pilier de I'économie circulaire s'élargit ici a une vision
territorialisée du développement économique, centrée sur l'impact direct,
I'innovation responsable et I'enracinement local des entreprises.

Pilier 5
Densification, mixité et regroupement de fonctions

Utiliser judicieusement I'espace et mettre de I'avant la densification des zones
d'activité, la mixité des fonctions et le regroupement intelligent des entreprises
(ex. : lotissement modulable, densité verticale, mutualisation).

Pilier 6

Gouvernance et cohésion territoriale

Mettre en place des mécanismes de planification et de gestion concertés,
impliquant I'ensemble des acteurs du territoire. |l s'agit de coordonner les efforts
des parties prenantes afin d'aligner le développement industriel sur l'intérét
collectif et les politiques publiques en vigueur.

Capita\e du développe!

29-30 Avril
DELTA - TROIS-RIVIERES

pe B

Pilotée par la Ville et soutenue par Drummond économique, avec I'accompagnement

de la firme LGP, cette démarche consiste a établir une vision ambitieuse axée sur le
développement durable et la prospérité économique. Drummondville se positionne comme
un territoire résilient et attractif, prét a relever les défis économiques actuels et futurs.

COLLOQUE

SUR LES PARCS INDUSTRIELS ET LES ECOPARCS
REDEVELOPPER NOS PARCS INDUSTRIELS AFIN DE MIEUX LES OCCUPER!

Propulseé par LGP en colloboration avec 1DE Trois-Riviéres
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Organisations

e Deéfinition des objectifs

« Elaboration de régles du jeu

* Coordination des differents services et partenaires

» Rédaction des procedures et affectation des
responsabilités

« Elaboration du budget

 Planification des évenements

e Suivi de la mise en ceuvre et des résultats

* Information des parties prenantes

2023
RAPPORE
D'ACTIVIT

« Ameélioration continue




Comment améliorer la démocratie ? @ 0

Valeurs et fondements d’'une démocratie ouverte Schéma « Comment amélorer la Gémocratie ? »
da Démocratie Ouverte

;- - - st mis & disposition selon les termes de la licence

Ouvrir les données publiques (Openbata) Frprtn b e S e Aot L e es Oyt Lage

Respecter et protéger les données parsonnelies

ll||||“|l||||
3 {

Informer

Falre de la pédagogle -

Montrer les processus de gouvermnance -
Permaettre le sulvi des politiques -
Diversifier les supports (textes vulgarisés, -
schémas, infographles, lignes de temps...)

Garantir confiance et intégrité

- Posture de sincérité et authenticité

- S'appuyer sur des tiers garants

- Signer et respecter chartes et labels

- Falre des déclarations d'intéréet

- Accepter I'essal-erreur, I'expérimentation
- Ouvrir ou auditer les codes des logiclels

{m} {ﬂ'? Développer le
pouvolir d'agir

- Former des citoyens actifs

- Accentuer I'éducation populaire

- Développer une culture de I'engagement

- Créer des alllances entre cltoyens,
associations, entreprises et collectivités

- Organiser et animer des communautés
autour de communs

Transparence
Consulter

Idees pour affiner a la marge
un projet ou une politique dont

Recuealllir critiques, avis et

la conception est blen avanceée

Démocratie Ouverte

Concerter

Impliquar les cltoyens deés le
début de @ conception d'un

Particlpation Collaboration

projat ou d'une politique

en acceptant de remettre

en cause ses fondements

+

Cultiver I'Intelligence
collective

- Outlils de créativite

- Deslgn des politiques

- Expérimentations / Labos
- Méthodes aglles

- Essal-arreur

- Travall en transversalité

Co-Construlre » Installer une
Elabore Mlectiveme n prole e 4 3
Elaborer ¢ |!(§(.\‘V‘:l. nt un projet ou une Co-Déclder gouvernance partagee
politique, dans une logique de partenariat
an impliquant fortement citoyens et parties Référendums - - Casser les silos et structures pyramidaies
prenantas, sur un teamps long, depuls ia Votations - Prendre les décisions par consentemant
conception Jusqu's fa mise en cauvre Budgets participatifs - - Elections sans candidat - Sociocratie - Holacratie

- Nouveaux modes de scrutins

www.democratieouverte org

synopter
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4 notions complémentaires

induites par la gestion
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Notion n°1 :
la temporalité

Gérer une zone d’activités s’est prendre

conscience :

* Du passé a integrer, mais aussi du futur a anticiper

* De l'importance de l'apprentissage dans une
logique de progres et d'amélioration continue

* De la culture du collectif et de la confiance

* Du bon agencement des actions

e Des opportunités a exploiter

* De la vie des entreprises avec ses hauts et ses bas

* Du vielllissement des équipements, des batiments
et des infrastructures

* De I'importance de provisionner et de disposer
d'un budget

e De l'incertitude et des risques a mitiger

adaptation des activités écanomigues,
réduction des impacts, progrés social

Mais surtout de suivre dans le temps 1’évolution de
la zone d’activités

2017 1998 1980 1960
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Notion n°2 :
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@ eA5- Favoriser le bien-atre des Usagers
Contribuer a améj i
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flot de proximité
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Notion n°3:

le périmetre d’intervention

synopter

PARC D'ACTIVITE DE

Repenser
les usages

U= o Ot
© BIRSs rue jocaues de vaucansson [ =Ee

Etude d'optimisation du foncier d'activité dans la

Des interventions 3 antic

[0 Préempter en raison de la présence
d'une habitation (15 850 m?)

iper

D Préempter pour accompagner les
négociations futures (15 500 m?)

O Neégocier collectivement I'optimisation des
usages du foncier (56 200 m?) en lien avec
le SCoT)

[0 Engager des négociations avec leg
gage
voisins (5 200 m?)
[0 A conserver pour un usage futur (5 800 m?)

[ Accompagner le déménag

gement pour maitriser
le foncier (2 170 m?)

La somme totale des surfaces m
aterme de 33 520 m?,

Sinous appliquons un ratio d'emprise batie de 40 %,
cela représenterait une surface totale de 13 40, 2

aitrisées pourrait étre

Déconstruire
Démembrer Reconstruire
Remembrer ‘ N

Densifie:
g

synopter

+ CAP LUBERON
782 abonnés

3h-®
Retour sur I'Afterwork des Cheffes
d‘Entreprises

7 AVRIL

JOURNEE VCT

~ CHALLENGE "
INTECRHENTREPRISE

VENDRED! 09 JUIN | A PARTIR DE 13H30
PARC DE LOISIRS DU PLAN D'EAU

e

- INNOVATION

19 Aprile

Fitrowa 0 00

10 km




Notion n°4

ldestmee commune

flambée du prix du
baril de pétrole
depuis le début de la
guerre au Moyen-

«Oul, ¢a fait mal ! » : les \
automobilistes a bout de

nerfs face & la hausse des
prix du curburam

VYV Y Y
sssssyl “.‘
Acruaurd

Incendies a Carros,

la zone industrielle face
au défi de la gestion de
crise

\\\\

Localtis™

Un média

Immobilier commercial : les loisirs indoor ont le vent en poupe

& le 23 mars 2026 , par Emilie Zapalski pour Localtis

Renaturation

synopter

@

Une dynamique
portée par le collectif

Inédit: COOFIFI, une société coopérative immobiliere dutilts publique
pour les industriels et les arti pi

Consatére atat Delphine Bachmann et du Consail

CAMPUS DE FORMATION

' \gd\’b LOGINEY

4 aTim o Tl
Séché environnement
va créerun réseau de
chaleur pour trois
usines dans le parc
de la Plaine de l'Ain

Par Frécdirks Bérard. bt 12 ectobro 2023

ET 51 VOUS PATTACIEX VOS5 RESSOURCES
pour réduire vos colts ?

> %

Cheminemonts actuels
= Chominomonts 3 créoy

J00 méttos

H00 métros

w— Cheminements 3 crber
w300 méires
. 800 méltes

14 synergies
mises en ceuvre

EN QUELQUES CHIFFRES
(\ 347 000 € déconomie/an
SE
5200T
‘ de déchets

\f Avec les gains directs
-~
valorisés en 2020

RIL

P25

67 000km
évités en 2020

CLES Port de Strasbourg

Prés de 35007
d'eqCO, évitées
depuls fe lancement
de la démarche

Chargeurs
Pointe de

une économie moyenne
)
Bretagne

de 6 000€/entreprise
Pl
Mutualiser le transport
: pour continuer a

produire en Bretagne

lon de concevoir, négocier at mettre en ceuvre des
3 de Bretagne et de FOuest

Le GIE des chargeurs Pointe de Bretagne a po
solutions logistiques mutualisées pour les entrep

dumn-u- "

eqrgres 1s OPPA Mt
plainedetain.tr/:




hampton’s Brackmills Industrial Estate

Brackmi"s Your Business

Industrial Estate Ltd Improvement District

A

INFRASTRUCTURE CRIME PREVENTION

To provide a great infrastructure and a smart working environment for businesses to
operate and people and services to access and move around, safely and effectively.

A business improvement district (BID) 1s a
defined area in which businesses elect to
pay an additional fee (or assessment) to fund
projects within the district's boundaries. BID
funds are collected and wused for the
exclusive benefit of the industry that pays the
assessment, SO these funds are
not taxes paid to a government.

ANNUAL REPORT 2025/2026

As we approach the end of the second In September, community
full year of our fourth five-year term as a

BID, this is the perfect time to look back

P e

Industrial Estate. collected.

rfourobjectives contine to o we
approachto supporting

h five charity i Mmm

BT b acressthe eate. e

supporting businesses and people. Brackmills food bank, uh—a?vdmpamvev*mu

with Northamptonshire Police, has already
g made a real difference to people in crisis.
will be the m«,.wr \mmvmuum Turn to page 7 to read more.
e have ever undertaken, with plans
oaddue.  In 2025 we alsolaunehédt a new Brackil
<in Spring 2026, | website, featuring an intefactive map to aid

wayfinding, a business directory, all your BID

ment n safety and resources,plus d riews andevent section

securiy continues to ay dividends, with OUt  ta keep o 6 up to daté with happenings
cated Police Community Support Oficer seross he estate. | hope you find . ssef

Paul Hurstcontinuing to worktirelesslyforrefou

oursom ity fumto Rage4 o reac

st i f he mpact s ik

o At th ndf 202 sl provd

o s he NortmamptamshireWore

Chirteron behalf of the B0 reaftming ur

oY krbenced & <ating

B ot it

visits Brackmills

As ever, we value your interaction and feedback and
our door is always open if you would like to talk to us

- please do not hesitate to get in touch -
enquiries@ brackmillsindustrialestate.co.uk

ve, Brackmills BID.

ENVIRONMENT AND SUSTAINABILITY

yand saleenv onment with
y, exploring options for
e TSI e ey s ek ertin
businesses on their low carbon journeys.

Our Environmental and Sustainability | 9
i R T
together to share best practise and receive b
updates about helping the environment.

10 2025 the BID invested in a sries of Net

Zero Workshops held n partnership with

Electric laces -a Community Interest

Company (CIC) with a mission o reduce.

02 emissions and reinvest surpluses.

forthe benefit of the local commnity.

These sessions were designed to support
businesses, people and places i their

ransition tonet zero and were free to

allBD members.

']

To keep the estate environment clean and smart we have:

Invested in the control and Driven Imer control and (Ieanllness

e m estoe proporsy mamienance. | ofour D merbere

% 8L

c
cleaning and landscaping

g
on cycle ways and footpaths

Winter Gritting

e P e D e e T e
funded 3adverse

salting actions

The BID upport

October
5025 when a oy crashed on Caowel Road, = FEEETrd theroadbut

coordinating

sealing offthe.

the safety of everyone on site.

Major project

The planning of a major infrastructure project on Caswell Road progressed
during road impr

y ,is the bigg
undertaken by the BID. Plans are due to be shared with Brackmills business via.

an event and public consultation period in Spring 2026, with work commencing

Tater that year.

Voi scooters

Voi scooters continue to prove very popular with 77,000
rides - 37,500 ride starts and 39,500 ride ends - clocked
up across the estate in 2025

Flood prevention remedial works were carried out on the balancing
pond.Significantly less flooding was seen as a result despite heavy
rainfal over the winter months.

PLANS FOR 2026

Our Vision
Through a busi is for
Brackmills Industrial Estate to be recognised as the premier business and
logistics park in the country.

We have a host of projects and initiatives
planned for the year ahead, including the bigges!
infrastructure project we have undertaken to
dateas redevelupmenl ‘work gets under way on
Caswell Road,

Your BID Team

Gemma Osborne, HR Associate at igus UK and Keith
Dorrill, Facility Operations Manager at GXO/Wickes,

Iwas delighted to be
appointed to the Board.
The BID is a great community
to be part of, and | am keen to
contribute to actionable change
that benefits everyone on the
estate.

Gemma Osborne,
HR Associate, igus UK

AND SAFETY

Work closely with the police and others to maintain a safe and secure
working environment for freight transport, all vehicles, customers and the

people who workiin the estate.

were
April 2024 to March 2025

leagues at Northamptonshire
on Br

Over the Christmas

2025 period - often a

k time for break-ins

there were no reported
offences at all

are constantly updating and
{

estate. Our static stealth and mobile CC
including those equipped with
Automatic Number Plte Recogniton
nstrate a

e e

PAYING YOUR BID LEVY

Businesses in the Brackmills Industrial Estate
BID area are required to pay a levy, which is

in addition to Business Rates and needs to be
paid Sepam\ely (regardless of how you pay your
Business Rates).

Prompt payment will help ensure that the
objectives that were voted on in the BID
Business Plan come to fuition.

Please always quote your BID account
reference. This is a nine digit number starting
witha?.

If you have any questions regarding your levy
payment, please contact the Business Rates
office at West Northamptonshire Council

Telephone: 0300 1267000

(Select the option for Business Rates)
E-mail: businessrates@westnorthants.gov.uk

You can pay the levy in the following ways:

orthants Council
ount reference

GET INVOLVED IN YOUR BID
Business Improvement Districts
(BIDs) are driven by participating
businesses working together to
‘maximise benefits for the BID area
and those businesses withint.

Business hereditaments with a
rateable value of £12,000 or more
are liable for a BID levy to contribute.
to the costs of projects and activities
undertaken by the BID.

‘The greater your involvement and
the more activities opportunities
you take advantage of, the better
value for money you willreceive
from your BID levy.

Ohﬁ(lwe 2025126
ucture

Crime Prevention & Safety
Environment &
Sustainability

monies from

www brazkmlllslndus(nalestate co.uk
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La robustesse et ’adaptabilite
La qualité de vie et ’acces aux emplois

Les synergies, en particulier sur I’énergie
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Des toits solaires vont alimenter une boucle locale
d'énergie en autoconsommation au nord de Toulouse
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Avec un rdle central du foncier et de la gestion...



synopter

Penser la zone d’activités demain
Pour agir aujourd’hui

Synopter
Jean-Francois Valles
(jfvalles@synopter.com)
Tél. : 06 12 84 70 36
www.synopter.com




